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\[̀jl]ah[cYeYc]fjĝß
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>4.),146.)10/;,9).<6/.;,),4)745r+,)6��:210)25014<4:JI.:)50)7,/<0)A,)�/3C)¿¾9)2512-,)ÔÕq9)A0)

H,5-32342r+,)s.A./0:{

�()A.1:0/0r+,)A.)�.5-{
�(),/2;250:).)1p620)A,)gqh�g�hBg)¦10-,)-.?0)25-1/23,̈{
�()�3.-30A,)A.)h0�A.)»146012,50:)=)�h»9).86.A2A,)6,/)ÓÃA21,)A,)t/0�0:K,),4)h./I2r,)ÓÃA21,)

B-6.120:2�0A,).<)Ó.A21250)»146012,50:{

Ö()A.1:0/0r+,)A.)5+,=014<4:0r+,)A.)10/;,-9).<6/.;,-).)745r|.-9)025A0)>4.)5+,)/.<45./0A,-{
×(),/2;250:).)1p620)A,)1./32@10A,)A.)/.-./I2-30)60/0),-)K,<.5-{

Ø()Â¿)¦3/�-̈)7,3,-)¿8Ù)¦/.1.53.-).)2A�53210-̈{
�(),/2;250:).)1p620)A,)1,<6/,I053.)A.)/.-2A�5120)A,-)�:32<,-)ÂÚ)¦,23,̈)05,-{

Û()1./32A+,)5.;032I0)A,-)-.3,/.-)A.)A2-3/2�42r+,)A,-)7,/,-)1/2<2502-)A,-):4;0/.-).<)>4.)3.5K0)
/.-2A2A,9)5,-)�:32<,-)ÂÚ)¦,23,̈)05,-9)A0)Ü4-32r0)s.A./0:{
Ý()1./32A+,)5.;032I0)A,-)-.3,/.-)A.)A2-3/2�42r+,)A,-)7,/,-)1/2<2502-)A,-):4;0/.-).<)>4.)3.5K0)

/.-2A2A,9)5,-)�:32<,-)ÂÚ)¦,23,̈)05,-9)A0)Ü4-32r0)B-30A40:{
Þ()7,:K0)A.)053.1.A.53.-)A0)g,:�120)s.A./0:)A.),5A.)3.5K0)/.-2A2A,)5,-)�:32<,-)ÂÚ)¦,23,̈)05,-9)

.86.A2A09)5,)<J82<,9)KJ)Â½)¦-.2-̈)<.-.-{
ß()7,:K0)A.)053.1.A.53.-)A0)g,:�120)A,¦-̈)B-30A,¦-̈),5A.)3.5K0)/.-2A2A,)5,-)�:32<,-)ÂÚ)¦,23,̈)

05,-9).86.A2A09)5,)<J82<,9)KJ)Â½)¦-.2-̈)<.-.-{
Å()1./32A+,)5.;032I0)A0)Ü4-32r0)Ó2:230/)s.A./0:9)251:4-2I.)60/0),-)105A2A03,-)A,)-.8,)7.<2525,{

«()1./32A+,)5.;032I0)A0)Ü4-32r0)Ó2:230/)B-30A40:),4)A,)v2-3/23,)s.A./0:9)251:4-2I.)60/0),-)105A2A03,-)
A,)-.8,)7.<2525,{

�()1./32A+,)5.;032I0)A0)Ü4-32r0)B:.23,/0:{
à()1./32A+,)5.;032I0)A,)H0A0-3/,)*012,50:)A.)H,5A.50r|.-)H�I.2-)6,/)�3,)A.)q<6/,�2A0A.)

�A<252-3/032I0)A,)H,5-.:K,)*012,50:)A.)Ü4-32r0{
á()1./32A+,)5.;032I0)A,)H,5-.:K,)A.)H:0--.),4)p/;+,)6/,@--2,50:)1,<6.3.53.{

â()A.1:0/0r+,)A.)>4.i

�̄=)5+,)3.5K0)1,53/0)-2)A.12-+,)1,5A.503p/20)3/05-230A0).<)?4:;0A,),4)6/,7./2A0)6,/)p/;+,)?4A2120:)
1,:.;20A,9)A.-A.)0)1,5A.50r+,)03Ã),)3/05-14/-,)A,)6/0�,)A.)ÂÚ)¦,23,̈)05,-)06p-),)14<6/2<.53,)

A0)6.50)6.:,-)1/2<.-)1,53/0)0).1,5,<20)6,64:0/9)0)7Ã)6��:2109)0)0A<252-3/0r+,)6��:210).),)

603/2<ã52,)6��:21,{)1,53/0),)603/2<ã52,)6/2I0A,9),)-2-3.<0)@5051.2/,9),)<./10A,)A.)1062302-).)
,-)6/.I2-3,-)50):.2)>4.)/.;4:0)0)70:�5120{)1,53/0),)<.2,)0<�2.53.).)0)-0�A.)6��:210{).:.23,/02-9)

60/0),-)>402-)0):.2)1,<25.)6.50)6/2I032I0)A.):2�./A0A.{)A.)0�4-,)A.)043,/2A0A.9)5,-)10-,-).<)
>4.)K,4I./)1,5A.50r+,)0)6./A0)A,)10/;,),4)0)250�2:230r+,)60/0),).8./1�12,)A0)745r+,)6��:210{)

A.):0I0;.<),4),14:30r+,)A.)�.5-9)A2/.23,-).)I0:,/.-{)A.)3/J@1,)A.).53,/6.1.53.-).)A/,;0-)0@5-9)

/012-<,9)3,/34/09)3.//,/2-<,).)K.A2,5A,-{)A.)/.A4r+,)�)1,5A2r+,)05J:,;0)0)A.).-1/0I,{)1,53/0)0)
I2A0).)0)A2;52A0A.)-.840:{)6/03210A,-)6,/),/;052�0r+,)1/2<25,-09)>40A/2:K0),4)�05A,{

¯̄)=)5+,)3.5K0)6./A2A,)10/;,).:.32I,)A.);,I./50A,/).)A.)I21.=;,I./50A,/)A,)B-30A,).)A.)6/.7.23,)
.)A.)I21.=6/.7.23,9)6,/)257/25;�5120)0)A2-6,-232I,)A0)H,5-32342r+,)B-30A40:),4)A0)ä.2)»/; 5210)A,)

Ó4521�62,9)5,-)�:32<,-)ÂÚ)¦,23,̈)05,-{
¯̄̄�=)5+,)3.5K0)1,53/0)-2)/.6/.-.530r+,)?4:;0A0)6/,1.A.53.)6.:0)?4-32r0).:.23,/0:).<)A.12-+,)

3/05-230A0).<)?4:;0A,9).<)6/,1.--,)A.)064/0r+,)A.)0�4-,)A.)6,A./).1,5ã<21,),4)6,:�321,)5,-)
�:32<,-)ÂÚ)¦,23,̈)05,-{

°̄)=)5+,)3.5K0)1,53/0)-2)A.1/.30r+,)A0)-4-6.5-+,)A,-)A2/.23,-)6,:�321,-9).<)A.12-+,)3/05-230A0)

.<)?4:;0A,),4)6,/)p/;+,)?4A2120:)1,:.;20A,9)6,/)03,)A,:,-,).)A.)2<6/,�2A0A.)0A<252-3/032I0)>4.)
2<6,/3.):.-+,)0,)603/2<ã52,)6��:21,).).5/2>4.12<.53,)2:�123,9)A.-A.)0)1,5A.50r+,),4),)3/ 5-23,)

.<)?4:;0A,)03Ã),)3/05-14/-,)A,)6/0�,)A.)ÂÚ)¦,23,̈)05,-)06p-),)14<6/2<.53,)A0)6.50{
°)=)5+,)3.5K0)-2A,).81:4�A,)A,).8./1�12,)A0)6/,@--+,9)6,/)A.12-+,)-0512,503p/20)A,)p/;+,)

6/,@--2,50:)1,<6.3.53.9).<)A.1,//�5120)A.)257/0r+,)Ã321,=6/,@--2,50:9)6.:,)6/0�,)A.)ÂÚ)¦,23,̈)
05,-9)-0:I,)-.),)03,)K,4I./)-2A,)054:0A,),4)-4-6.5-,)6.:,)g,A./)Ü4A212J/2,{

°̄)=)5+,)3.5K0)-2A,)A.<232A,)A,)-./I2r,)6��:21,).<)A.1,//�5120)A.)6/,1.--,)0A<252-3/032I,),4)

åOmP�Pk��x�M�ox�QkæoxmMxÒçxèoPnoéxkloL�x�olnkmoLxmkxmM�PL£o�xLk��oxLMxoxknox�oO�MQxLPmoxLOL�MlLox
,4)054:0A,)6.:,)g,A./)Ü4A212J/2,{

°̄ �̄=)5,)10-,)A.)Ó0;2-3/0A,).)A.)<.<�/,)A,)Ó252-3Ã/2,)g��:21,9)5+,)3.5K0)-2A,)06,-.530A,)
1,<64:-,/20<.53.)6,/)A.12-+,)-0512,503p/209)>4.)5+,)3.5K0)6./A2A,),)10/;,)6,/)-.53.5r0)

,4)>4.)5+,)3.5K0)6.A2A,).8,5./0r+,),4)06,-.530A,/20)I,:453J/20)50)6.5A�5120)A.)6/,1.--,)

0A<252-3/032I,)A2-126:250/9)6.:,)6/0�,)A.)ÂÚ)¦,23,̈)05,-{
°̄¯̄)=)5+,)3.5K0)-2A,)/.-6,5-JI.:)6,/)03,-)?4:;0A,-)2//.;4:0/.-)6,/)A.12-+,)A.@5232I0)A,)t/2�450:)

A.)H,530-)A0)ê52+,9)A,)t/2�450:)A.)H,530-)A.)B-30A,9)A,)v2-3/23,)s.A./0:),4)A.)Ó4521�62,9),4)
025A09)6,/)1,5-.:K,)A.)1,530-)A.)Ó4521�62,{

ë̄)=)5+,)3.5K0)-2A,)6452A,9).<)A.12-+,)A0)>40:)5+,)102�0)/.14/-,)0A<252-3/032I,9).<)6/,1.--,)
A2-126:250/)6,/)03,):.-2I,)0,)603/2<ã52,)6��:21,)A.)>40:>4./).-7./0)A.);,I./5,{

ì()6/,14/0r+,)60/0),-)105A2A03,-)>4.),63.<)6,/)-.)70�./.<)/.6/.-.530A,-)6,/)3./1.2/,9)1,<)
@/<0)A.I2A0<.53.)/.1,5K.12A0).<)10/3p/2,{

í()1,<6/,I0r+,)A.)3./).8./12A,).7.32I0<.53.)0)745r+,)A.)?4/0A,9)1,57,/<.)�����©F�E)A,)H06�34:,)
Î�xmMLnMxÊmPnk��

î()5�<./,)A.)1,530)1,//.53.)A,)¼051,)A,)¼/0-2:{
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''()*+,-./,+)0.)1,+2+345).)6,.7/089:/+);5:/+3)<)*16;)=+,+):5>=,57+?@5)0+).A=.,/89:/+)
=,5BCC/59+3):59D5,>.)/9D5,>+05)95)E5,>F3G,/5)0.)H9C:,/?@5)I2,/J+-K,/+L
MM()5,/J/9+3).):K=/+)0+)*.,-/0@5)0.)N+C:/>.9-5)5F)OP)0.)B345)QCR)>.95,)Q.CR)0.)ST)Q0.U5/-5R)
+95CV)C.)D5,)5):+C5L

WXYX)Z3[>)0+)05:F>.9-+?@5)+:/>+)>.9:/59+0+)C.,G).A/J/05)5)=,..9:4/>.9-5)0.)0.:3+,+?\.C)
5F)D5,>F3G,/5C)D5,9.:/05C)=.3+);.:,.-+,/+)0+)ZJ,/:F3-F,+V)6.:FG,/+V)H,,/J+?@5V)6.C:+).)Z]F/:F3-F,+)
<);̂ ZPOHV)_)[=5:+)0+):59-,+-+?@5̀

WXYa)N@5)C.,@5)+:./-5C)=,5-5:535C)05C)05:F>.9-5C).A/J/05CV)9.>)D5-5:K=/+C)5F)A.,5:K=/+C)9@5)
bcdefdghbibjk

WXYl)N+):59-,+-+?@5)C.,@5):5975:+05C)5C):+90/0+-5C)+=,57+05C)0+C)manopqrs(tugjdbjtvbwxubt
:59:5,,89:/+V)=.CC5+C):5>)0.B:/89:/+).):+90/0+-5C)9.J,5CRV)0.)>+9./,+)+3-.,9+0+).)=,5=5,:/59+3V)
0.7.905)C.,)52C.,7+0+)+)C.JF/9-.)5,0.>)0.):5975:+?@5y

'()*59-,+-+?@5)=.3+C)7+J+C)0.C-/9+0+C)_)+>=3+):59:5,,89:/+L
M()*59-,+-+?@5)=.3+C)7+J+C),.C.,7+0+C)+5C):+90/0+-5C)9.J,5CL
z()*59-,+-+?@5)=.3+C)7+J+C),.C.,7+0+C)_C)=.CC5+C):5>)0.B:/89:/+̀

WXY{)N@5)4+7.905):+90/0+-5C)+=,57+05C)=+,+)+C)7+J+C),.C.,7+0+CV)+C)7+J+C)C.,@5)=,..9:4/0+C)
=5,):+90/0+-5C)0+)3/C-+)0.)+>=3+):59:5,,89:/+V):5>),/J5,5C+)52C.,7|9:/+)0+)5,0.>):3+CC/B:+-K,/+̀

WXY})N5):+C5)0.)0.C/C-89:/+)D5,>+3)0+):59-,+-+?@5V)=,5CC.JF/,<C.<G)+):59-,+-+?@5)05C)0.>+/C)
:+90/0+-5C)4+2/3/-+05CV)52C.,7+0+)+)5,0.>):3+CC/B:+-K,/+V)2.>):5>5)+C)0/C=5C/?\.C),.D.,.9-.C)
_C)3/C-+C)J.,+3).).C=.:~B:+C̀

WXY�);5>.9-.)C.,@5):59-,+-+05C)5C):+90/0+-5C)]F.)-.94+>)+=,.C.9-+05)5,/J/9+3).):K=/+)0.)
d�i�jt�jti�hcwefd�jt�eubhg�fbi�jtf�t�p��nWXYW)0.C-.)*+=~-F35̀

WXY�)I):+90/0+-5)]F.V)9+)0+-+)0+):59-,+-+?@5V)9@5),.F9/,)5C)05:F>.9-5C),.]F/C/-+05C)
.9F>.,+05C)+:/>+V)=.,0.,G)5)0/,./-5)+5)/9J,.CC5)9+),.D.,/0+)DF9?@5)-.>=5,G,/+̀

WXY�)I)9@5):5>=+,.:/>.9-5)05):+90/0+-5)95)+-5)0+):5975:+?@5)+:+,,.-+,G)+)=.,0+)05)0/,./-5)0+)
:59-,+-+?@5)9+),.D.,/0+)DF9?@5)-.>=5,G,/+̀

WXYWm)̂7.9-F+/C):5975:+?\.C)0.):+90/0+-5C)05):+0+C-,5)0.),.C.,7+)C.,@5),.+3/U+0+C)=5,)>./5)
05)�/G,/5)IB:/+3)05)̂C-+05)0+)�+4/+).)0/C=59/2/3/U+0+C)95).90.,.?5).3.-,�9/:5)05)K,J@5)Q4--=Cy��
���̀2+̀J57̀2,�C.+J,/�R

WXYWW)I):+90/0+-5)]F.)9@5)+-.90.,)+5C),.]F/C/-5C)+:/>+)>.9:/59+05CV)C.�+)]F+3)D5,)5)>5-/75)
bue�bi��txe�ie��t�tig�egd�t�t�b�bk

WaYt���n�����������n������

WaYW)�)0.)/9-./,+),.C=59C+2/3/0+0.)05):+90/0+-5)+:5>=+94+,)+C)=F23/:+?\.C)0.)-505C)5C)+-5CV)
.0/-+/CV)=5,-+,/+CV)+7/C5C).):5>F9/:+05C),.D.,.9-.C)+).C-.)*59:F,C5)6�23/:5)95)�/G,/5)IB:/+3)05)
Ĉ-+05)0+)�+4/+V)95)C/-.)0+);.:,.-+,/+)0+)ZJ,/:F3-F,+V)6.:FG,/+V)H,,/J+?@5V)6.C:+).)Z]F/:F3-F,+)<)
;̂ ZPOH)Q4--=Cy�����̀2+̀J57̀2,�C.+J,/�RL

WaYX)*5,,.,@5)=5,):59-+).A:3FC/7+)05):+90/0+-5)]F+/C]F.,)0.C=.C+C):5>)05:F>.9-+?@5V)
/9-.,=5C/?@5)0.),.:F,C5V)>+-.,/+3V).A+>.C)3+25,+-5,/+/CV)3+F05C)>[0/:5C)5F)-[:9/:5CV)+-.C-+05CV)
0.C35:+>.9-5CV)7/+J.>V)+3/>.9-+?@5V).C-+0/+).)5F-,+C)0.:5,,.9-.C)0.)CF+)=+,-/:/=+?@5)95)
6,5:.CC5);.3.-/75);/>=3/B:+05̀

WaYat��i�jt�jth�uhcu�jtiejh�gd�jtfejdet igdbutje�¡�t�ebug¢bi�jth�wt£¤tvicbj¥thbjbjtiehgwbgj�t
+,,.0590+905<C.)=+,+):/>+)C.>=,.)]F.)+)¦§)Q-.,:./,+R):+C+)0.:/>+3)D5,)>+/5,)5F)/JF+3)+)̈©)
vhgfh�¥k

WaYl)1505C)5C)+-5C),.3+-/75C)+5)=,.C.9-.)6,5:.CC5);.3.-/75);/>=3/B:+05V).0/-+/CV):5975:+?\.CV)
+7/C5C).),.CF3-+05CV)C.,@5)=F23/:+05C)95)�/G,/5)IB:/+3)05)̂C-+05)0+)�+4/+V).)95)C/-.)0+)
;.:,.-+,/+);.:,.-+,/+)0+)ZJ,/:F3-F,+V)6.:FG,/+V)H,,/J+?@5V)6.C:+).)Z]F/:F3-F,+)<);̂ ZPOH)Q4--=Cy��
���̀2+̀J57̀2,�C.+J,/�R̀

WaY{)I)+:5>=+94+>.9-5)0+C)=F23/:+?\.CV).0/-+/CV)+7/C5C).):5>F9/:+05C),.D.,.9-.C)+5)6,5:.CC5)
;.3.-/75);/>=3/B:+05)[)0.),.C=59C+2/3/0+0.).A:3FC/7+)05):+90/0+-5̀)N@5)C.,@5)=,.C-+0+C)=5,)
-.3.D59.)/9D5,>+?\.C),.3+-/7+C)+5),.CF3-+05)05)6,5:.CC5);.3.-/75);/>=3/B:+05̀

WaY})N@5)C.,@5)D5,9.:/05C)+-.C-+05CV)0.:3+,+?\.CV):.,-/B:+05C)5F):.,-/0\.C),.3+-/7+C)_)
4+2/3/-+?@5V):3+CC/B:+?@5)5F)95-+)0.):+90/0+-5C̀

WaY�)IC)=,+U5C).C-+2.3.:/05C)9.C-.)̂0/-+3)C@5)=,.:3FC/75CV):59-~9F5C).):5>F9C)+)-505C)
5C):+90/0+-5CV)9@5)4+7.905)�FC-/B:+-/7+)=+,+)5)9@5):F>=,/>.9-5).)=+,+)+)+=,.C.9-+?@5)0.)
05:F>.9-5C)+=KC)+C)0+-+C).C-+2.3.:/0+C̀

WaY�)̂>):+C5)0.)+3-.,+?@5�:5,,.?@5)05C)0+05C)=.CC5+/C)Q95>.V).90.,.?5V)-.3.D59.)=+,+):59-+-5V)
C.A5V)0+-+)0.)9+C:/>.9-5).-:̀R):59C-+9-.C)95)E5,>F3G,/5)0.)H9C:,/?@5V)5):+90/0+-5)0.7.,G).D.-F+,)
+)+-F+3/U+?@5)95)6,5-5:535)0+);.:,.-+,/+0+)ZJ,/:F3-F,+V)6.:FG,/+V)H,,/J+?@5V)6.C:+).)Z]F/:F3-F,+)
<);̂ ZPOHV)Z7.9/0+)ªF~C)«/+9+)E/345V)¬§)Z7.9/0+V)N­)¬̈©V)*.9-,5)Z0>/9/C-,+-/75)0+)�+4/+)<)*Z�V)
®t̄ °±t²³ḱ²µk££¤�t¶bu�bi��·̧¹t®ţ�bjgu�t�ct�ewedgibjt�gbtx�jdbuth�wt�e�gjd��txb�bt�bjd�ebwefd�t
.):5>=,57+?@5)0.).9-,.J+̀

WaY�)�),.C=59C+2/3/0+0.)05):+90/0+-5)>+9-.,)C.F).90.,.?5)Q/9:3FC/7.).3.-,�9/:5R).)-.3.D59.)
+-F+3/U+05CV)+-[)]F.)C.).A=/,.)5)=,+U5)0.)7+3/0+0.)05)6,5:.CC5);.3.-/75);/>=3/B:+05V)=+,+)

7/+2/3/U+,)5C):59-+-5C)9.:.CCG,/5CV)C52)=.9+)0.V)]F+905)D5,):5975:+05V)=.,0.,)5)=,+U5)=+,+)C.,)
h�fd�bdbi��thbj�tf¡�tjeºbtu�hbug¢bi�k

WaYWm)Z);.:,.-+,/+)0+)ZJ,/:F3-F,+V)6.:FG,/+V)H,,/J+?@5V)6.C:+).)Z]F/:F3-F,+)<);̂ ZPOHV)9@5)C.)
,.C=59C+2/3/U+)=5,).7.9-F+/C)=,.�F~U5C)+5):+90/0+-5)0.:5,,.9-.C)0.y

'().90.,.?5).3.-,�9/:5).,,+05)5F)9@5)+-F+3/U+05)5F)0.7537/05)=5,)]F+3]F.,)>5-/75L
M().90.,.?5),.C/0.9:/+3).,,+05)5F)9@5)+-F+3/U+05L
z().90.,.?5)0.)0/D~:/3)+:.CC5L
»():5,,.C=59089:/+)0.7537/0+)=5,),+U\.C)0/7.,C+CV)0.:5,,.9-.C)0.)/9D5,>+?@5).,,�9.+)0.)
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